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Die Klagen iber den Mangel an Pflegekraften in der Alten- und Krankenpflege sind inzwi-
schen notorisch - in den Medien, in politischen Debatten und vor Ort. Weniger oft wird dar-
Uber berichtet, dass Erschépfungserkrankungen und Berufswechsel unter Pflegekréften be-
sonders haufig sind und die Entlohnung in diesem Berufsfeld unangemessen niedrig ist. Und
zu wenig prasent ist in der 6ffentlichen Diskussion auch die Frage, ob Pflege unter gegenwaér-
tigen Bedingungen tberhaupt ,,menschenwirdig* ausgeuibt werden kann. Vieles spricht da-
flr, dass es Diskrepanzen zwischen den Erwartungen und Zumutungen gibt, die an Pflege-
krafte gerichtet werden und dem, was sie selbst an ihrem Beruf schatzen, wie sie ihr Ethos
pflegerischer Praxis verstehen, was sie erwarten und bewéltigen kdnnen.

Die Studie von Christel Kumbruck, Mechthild Rumpf und Eva Senghaas-Knobloch stellt die-
se Diskrepanz in den Zusammenhang verénderter Geschlechterbeziehungen in unserer Gesell-
schaft. Zum einen zeigt sich das Dilemma, dass das politische Ziel, private hdusliche Pflege
zu favorisieren, schlecht zu den neuen sozialpolitischen Rahmenbedingungen passt: Private
unbezahlte Pflege kann unter gegenwaértigen sozialpolitischen Bedingungen tiberfordernde
und existenzgefahrdende Folgen haben. Zum anderen kollidieren auch die 6konomischen
Rahmenbedingungen fur berufliche Pflege mit dem Anspruch eines Ethos flrsorglicher Pra-
xis, das an menschenwirdiger Pflege orientiert ist. Mit Blick auf die Pflegeeinrichtungen
konstatiert die Untersuchung, dass die organisatorischen VVorgaben im Erleben von Pflege-
kraften gute Pflegearbeit sehr erschweren oder gar nicht mehr zulassen. Nicht die deklarier-
ten, wohl aber die faktisch geltenden Organisationsregeln entsprechen nicht dem, was viele
Pflegekréfte unter guter Pflege verstehen:

Eine (gute) Beziehung zu den Menschen ist das Wichtigste, was Frauen und Manner glei-
chermalen an den Pflegeberuf bindet; eine Qualitat, die aber in 6konomisierten Einrichtungen
besonders gefahrdet ist. Wenn die vom Management ,,definierte Zeit“ fur Verrichtungen die
entscheidende kommunikative Seite der Pflegehandlungen nicht mehr zulésst, so zeigen die
Befunde, verliert der Beruf fiir Frauen und Méanner seine Attraktivitat, und auch das Ethos
gerat in Gefahr. Es sind vor allem mannliche Pflegekréfte, die diese Entwicklung am schérfs-
ten kritisieren. Sie heben auch die hohe Relevanz und den besonderen Kompetenzcharakter
ihrer taglichen (und nachtlichen) Pflegehandlungen hervor und verweisen ausdricklich auf
ihre Emotionsarbeit, beispielsweise um die Stimmung in den Krankenzimmern aufzuhellen.
Schwestern betrachten diese Haltung eher als selbstverstandlich an und beschreiben sie nicht
als besondere Kompetenz. Offenbar wirken hier tief eingepragte kulturelle VVorstellungen tber
den weiblichen Charakter von Pflege nach.

Dabei scheint der Pflegeberuf Giberraschenderweise in besonderer Weise dafiir zu prédisponie-
ren, bei der auBerberuflichen Arbeitsteilung ganz neue Wege zu beschreiten. Wer in der Pfle-
ge tatig ist, weil, dass Betreuungs- und Pflegebedurftigkeit zuhause und in Einrichtungen
rund um die Uhr gilt. Bei den in der Studie interviewten pflegeberuflich tatigen Paaren, fin-
den sich mit groRer Selbstverstandlichkeit neue Familienarrangements: Junge Vater arbeiten
ebenso wie junge Mutter in ihrer Elternzeit in kurzen (oder geringfligigen) Teilzeiten (oft
nachts), um Sorgetatigkeiten zuhause mit einem gewissen Kontakt zur Einrichtung und den
Beruf zu wahren. Die Autorinnen geben zu bedenken, dass die moralischen Orientierungen
und das berufliche Pflegeethos innerhalb der Gesellschaft keine unerschépflichen Ressourcen
darstellen. Es bedarf einer gesamtgesellschaftlich getragenen Kultur des Sorgens und dazu
passender neuer Rahmenbedingungen, einerseits, um unbezahlte Care-Zeiten in den Lebens-



lauf integrieren zu kénnen, und andererseits, um berufliche Pflegequalitat nachhaltig zu er-
maoglichen.



